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WPROWADZENIE

Witamy w kolejnej czesci kursu szkoleniowego

W tej czesci kursu skoncentrujemy sie bardziej na nowych trendach i zagrozeniach, ktére majg wptyw na
sektor ksztatcenia i szkolenia zawodowego na catym sSwiecie, réznorodnych metodach uczenia sie, ktére
mogtyby by¢ zastosowane w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym, aby uczyni¢ go bardziej atrakcyjnym dla
réoznych grup ucznidéw, a takze na nowych metodach nauczania, ktore zyskaty popularnos¢ w edukacji
ogoblnej, ktére mogg stac sie prawdziwymi zmieniaczami gier, gdy sg stosowane w sektorze ksztatcenia i
szkolenia zawodowego.

W niniejszym rozdziale skoncentrujemy sie na kwestiach zwigzanych z transformacjami systemoéw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego na poziomie globalnym, jak zmiany te wptywajg na organizatorow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz co nalezy zrobi¢, aby wesprze¢ nauczycieli i treneréow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w ich misji.



"L trendami jest jok 2 jazdy povozem: ’m’rv)ie& dojechac tam,

dokad prowadzy konie”.
—JOHN NALSBITT,

autor i tdwca z dziedziny studiow nad praysztoscia
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SWIATOWE TRENDYT ZAGROZENTA  PRZYSZLOSC KSZTALCENIA  NAUCZYCIELE T SZKOLENTOWCY -

W KSZTALCENIU ZAWODOWYM ZAWODOWEGO W EV W ZMIENTAJACYM STE SWIECTE -
gdzie wymieniamy i objasniamy gdzie opisujemy zmiany gdzie gromadzimy wnioski z
najnowsze trendy w ksztatceniu zachodzace w ksztatceniu réznych badan dotyczacych
i szkoleniu zawodowym zawodowym na poziomie UE potrzeb nauczycieli przedmiotéw

04 00

CWICZENTA KACIK CZYTELNICZY

gdzie mozecie przetestowac gdzie dzielimy sie z wami
Swiezo nabyta wiedze w linkami do dodatkowych
praktyce materiatéw
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WPROWADZENIE i

Mozna byto przypuszczaé, ze wieloletnie ukierunkowanie wszystkich dziatan na potrzeby rynku pracy
oraz przedpandemiczne oczekiwanie ze uczacy sie wejda na rynek pracy z umiejetnosciami pozwalajgcymi
im niemal natychmiast podja¢ wykonywang prace sprawia ze sektor ksztatcenia zawodowego rozkwitnie i
wejdzie w ere ciggtej prosperity.

Niestety, zmieniajace sie realia globalnych rynkéw pracy wraz ze stagnacja pandemiczng i nagtym
zniknieciem z rynku wielu firm (zwtaszcza mikro- i matych przedsiebiorstw) stanowig ogromne zagrozenie
da organizatoréow ksztatcenia zawodowego i stwarzaja dla nich nowe ryzyko, silniejszg konkurencje, mniegj
przewidywalne Zrddta finansowania oraz bardziej wymagajacych sie stuchaczy

Wyzwania dla organizatoréw ksztatcenia zawodowego wspotistniejg z cyklem nauczania - od momentu
zainteresowania sie potencjalnego stuchacza dang ofertg szkoleniowg do momentu jej ukonczenia
Szczegélnie zachecenie, zatrzymanie i wspieranie stuchaczy ktérzy wypadli z oficjalnego systemu edukacji
lub ktdérzy maja niski status socjo-ekonomiczny lub specjalne potrzeby edukacyjne zdajg sie by¢
najwiekszymi wyzwaniami instytucji ksztatcenia zawodowego na catym Swiecie.




SWIATOWE TRENDY T ZAGROZENTA W KSZTALCENTU ZAWODOWYCM ¢ \\y

WYZWANTA DLA
ORGANIZATOROW
KSZTALCENTA

SLUCHACZETKLIENCL | INSTYTUCTEKSITALCENTA |
INSTYTUCJL KSZTALCENTA IAWODOWEGO '




TRENDY WPLYWAJACE NA SLUCHACZY KSZTALCENTA ZAWODOWEGO b W
We wszystkich krajach powszechna jest tendencja do rozpoczynania przez ucznidéw ksztatcenia
zawodowego w mtodszym wieku i pdzniej. Ze wzgledu na zmiany w systemach edukacyjnych na catym
Swiecie mtodsze populacje rozpoczynajg ksztatcenie ogbélne w wieku 5-6 lat, rozpoczynajac tym samym
wstepne ksztatcenie zawodowe w wieku okoto 13-15 lat.

Z drugiej strony, wraz ze wzrostem zapotrzebowania na nowe i wyzsze umiejetnosci oraz starzeniem sie
spoteczenstwa w krajach rozwinietych, starsi pracownicy beda zachecani do pozostania w pracy. Kraje
europejskie byty szczegolnie aktywne w stawianiu czota temu wyzwaniu poprzez wdrazanie polityki
uczenia sie przez cate zycie. Liczba obywateli UE w wieku od 50 do 64 lat uczestniczacych w szkoleniach
wzrosta w krajach UE w latach 2005-2009 o 1-26%.

W odpowiedzi na zmieniajacy sie popyt, wykwalifikowani ludzie zwiekszyli swoja mobilno$¢ zawodowa.
Szacuje sie, ze w 2010 r. na catym swiecie byto okoto 193 milionéw pracownikéw migrujacych, ktérzy
przeniesli sie do innych krajow w poszukiwaniu pracy, zwiekszajagc w ten sposéb potencjalne mozliwosci
przekwalifikowania, szkolenia i akredytacji pracownikéw migrujacych. Tendencja ta spadta na kilka lat,
poniewaz kraje rozwiniete zaczety inwestowaé¢ w szkolenie i rozwdéj swoich obywateli, zamiast
inwestowac¢ w migrantow, ale przy obecnej fali uchodzcéw wojennych przetaczajacych sie przez Europe
trend ten moze wkrotce zostaé reaktywowany.




TRENDY WPLYWAJACE NA INSTYTUCJE KSZTALCENTA ZAWODO

Presja zwiazana z liczeniem kosztéw i zyskdw, planowanymi przychodami i umiejetnoéciami
prognozowania przysztosci zmuszajg instytucje do znalezienia innowacyjnych sposobow na
zminimalizowanie inwestycji w nowg infrastrukture poprzez wykorzystanie nowych technologii (takich jak
narzedzia online), aby unikna¢ kosztownych inwestycji w duzy kapitat. Nowe narzedzia oparte na chmurze
i nowe mozliwosci finansowania zmniejszajag wydatki administracyjne, jednocze$nie poprawiajac
koncentracje na ustugach instruktazowych.

Korzystanie z nauczania online i mieszanego nie jest nowym trendem, ale w ostatnich latach znacznie
wzrosto. Najnowsze trendy w modelach nauczania mieszanego i online koncentrujg sie na dwéch
obszarach - odejsciu od pedagogiki bezposredniej w kierunku opracowywania nowych podejs¢ do
nauczania, ktére w lepszy sposéb obejmujg nowe technologie, oraz przejsciu na nauczanie mobilne.

Tradycyjne granice miedzy sektorami edukacji zostaty przesuniete, co doprowadzito do potaczenia
zawodoéw, osdb uczacych sie i organizatorow ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Wywiera to duzag
presje na tancuchy finansowania podmiotéw edukacyjnych i szkoleniowych, a takze dodatkowe trudnosci
w uznawaniu wszystkich umiejetnosci i kompetencji nabytych w réznych placéwkach ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. Jest to szczegdlnie trudne dla ucznidw z brakami lub specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, poniewaz trudno jest okresli¢ ich postepy i ogdlne wyniki.
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WYZWANTA DLA ORGANIZATOROW KSZTALCENTA ZAWODOWEGO FUZ

Ciagty rozwoj sektora ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz rosnacy wptyw na rynek pracy i struktury
zatrudnienia sg bezposrednio zwigzane z jego reakcjag na nowe wymagania ze strony dostawcéw VET, osob
uczacych sie i szerszej spotecznosci. Organizacje, ktoére zapewniajg rézne rodzaje ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, beda musiaty zmienia¢ sie i dostosowywac¢ na wiele sposobow, zaréwno w zakresie
administracji, jak i szkolen/uczenia sie.

Organizatorzy ksztatcenia i szkolenia zawodowego beda zatem musieli sta¢ sie bardziej:

« elastyczni w planowaniu, zarzadzaniu i raportowaniu swoich kosztéw,

« wyczuleni na nowe potrzeby i oczekiwania uczacych sie,

- otwarci na hybrydowe i mieszane formy ksztatcenia i szkolenia, mobilne uczenie sie, zindywidualizowane
Sciezki ksztatcenia i uczenie sie we wtasnym tempie,

« otwarci na wspétprace z innymi sektorami, firmami i osobami uczacymi sie

« innowacyjni we wszystkich aspektach cyklu uczenia sie i nauczania.
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STATYSTYKT DOT. E-LEARNINGU 2023 FUlg

Wedtug raportu STUDOCU ((n.d.). E-Learning Statistics You Need To Know in 2023 - Studocl.
Studocu.com. ), startupu edutech z siedzibg w
Holandii, ktérego platforma umozliwia studentom dzielenie sie streszczeniami i notatkami z wyktadéw z
innymi, podczas gdy e-learning byt kiedy$ dodatkiem oferowanym tylko przez niektdre instytucje, obecnie
stat sie normg i preferencja dla wiekszosci. Platformy e-learningowe dla szkolnictwa wyzszego pomogty
studentom w ukonczeniu studiow w domu, oszczedzajac czas i pienigdze.

W ciggu ostatnich kilku lat e-learning znacznie sie rozwingt. Dzieki internetowi wiecej oséb niz
kiedykolwiek wczes$niej moze zdobywaé wyksztatcenie we wtasnym tempie. Ponizsze dane ujawniajg
szczegobty rynku e-learningu i jego przewidywany przyszty wzrost.

Kluczowe punkty raportu STUDOCU

Wielkos¢ rynku e-learningu przekroczyta 315 miliardow dolaréw w 2021 roku.

42 procent firm korzystajacych z e-learningu generuje wieksze przychody.

W 2021 r. 27 proc. obywateli UE w wieku od 16 do 74 lat zgtosito uczestnictwo w kursach online.

Od 2020 r. 98% uniwersytetéw przeniosto swoje zajecia online.

Przewiduje sie, ze globalny rynek e-learningu wzros$nie do 400 miliardéw dolaréw do 2026 roku
Ponad 60 procent niemieckich studentéw i potowa holenderskich studentéw stwierdzito, ze pandemia
miata negatywny wptyw na ich ogélne wyniki w nauce.


https://www.studocu.com/blog/en/e-learning-statistics
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EDUKACTA ONLINE W EUROPIE ¢ 1y70cg

Podczas pandemii interakcje  spoteczne  zostaty
ograniczone, dlatego najbezpieczniejszym wyjsciem byto
skorzystanie z kurséw online, ktére stanowig bezpieczny
substytut edukacji i szkolen. Dane z Europy pokazuja, ze w
2021 roku 27% obywateli UE w wieku od 16 do 74 lat
zgtosito udziat w kursie online lub korzystanie z
materiatéw do nauki online, co stanowi wzrost z 23% w
2020 roku.

Irlandia miata najwiekszy odsetek (46%) obywateli w wieku
od 16 do 74 Ilat zapisanych na kursy online lub
korzystajagcych z zasobow edukacyjnych online w 2021
roku. Na drugim miejscu uplasowaty sie Finlandia i
Szwecja, z ktérych kazda odnotowata udziat na poziomie
45%, a nastepnie Holandia z 44%.Na przeciwlegtym koncu
skali znalazty sie Chorwacja (18%), Butgaria (12%) i
Rumunia (10%), ktore znalazty sie wsréd krajow o
najnizszym odsetku oséb uczeszczajacych na kursy online
lub korzystajgcych z zasobéw edukacyjnych online.
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People doing an online course or using online learning material
in EU (2021)

@ Doing Online Course @ Using Online Learning Material

Podczas pandemii interakcje spoteczne
zostaty ograniczone, dlatego
najbezpieczniejszym wyjsciem byto
skorzystanie z kurséw online, ktére stanowia
bezpieczny substytut edukacji i szkolenh.

Dane z Europy pokazuja, ze w 2021 r. 27%
lI obywateli UE w wieku od 16 do 74 ‘lat
= N zgtosito udziat w kursie online lub korzystanie

z materiatdw do nauki online, co stanowi
Source: Eurostat StuDocu Wzrost y4 23% W 2020 r.




E-LEARNING W FIRMACH
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https://www.studocu.com/blog/en/e-learning-statistics

2
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WPROWADZENIE

Ta cze$¢ rozdziatu przedstawia informacje zebrane przez Europejskie Centrum Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP) w ramach projektu "Przysztos¢ ksztatcenia i szkolenia
zawodowego", ktére przyczyniajg sie do lepszego zrozumienia wyzwan i mozliwosci stojacych
przed europejskim ksztatceniem i szkoleniem zawodowym w nadchodzacych latach.

W obliczu szybkiej cyfryzacji miejsc pracy, kryzysu energetycznego i transformacji, a takze
potrzeby umozliwienia uczniom zarzadzania swojg karierg zawodowsg i edukacyjng, kraje
europejskie aktualizujg swoje systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego tak, aby nadazy¢ za
zmieniajacym sie zapotrzebowaniem na umiejetnosci na rynkach pracy.

Ponizej pokrétce przedstawimy gtéwne ustalenia CEDEFOP w tym aspekcie.



PRIYSZLOSC KSZTALCENTA ZAWODOWEGO W EUROPIE FUlg

MNIEJSZA LICZBA | SZERSZY ZAKRES KWALIFIKACJI

Wiele krajow zmniejsza liczbe wstepnych kwalifikacji zawodowych, jednoczes$nie poszerzajac ich profil i
zwiekszajac ich zakres zawodowy i elastycznosé. Szersze profile kwalifikacji wstepnych, ktére obejmuja
elementy opcjonalne, utatwiajg indywidualne Sciezki i elastyczne rozwigzania edukacyjne.

PONOWNE PRZEMYSLENIE PROCESOW NABYWANIA KWALIFIKACJI

Przez ostatnie dwie dekady UE promowata zindywidualizowane, elastyczne $ciezki ksztatcenia. W
zaleceniu w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na 2020 r. wezwano, aby programy ksztatcenia i
szkolenia zawodowego byty "skoncentrowane na uczniu, oferowaty dostep do uczenia sie bezposredniego
i cyfrowego lub mieszanego (oraz) elastyczne i modutowe $ciezki oparte na uznawaniu wynikow".

EACZENIE UMIEJETNOSCI W PROGRAMACH NAUCZANIA

Zainteresowane strony w catej Europie zgadzajg sie, ze jedna z kluczowych roél wstepnego ksztatcenia
zawodowego jest umozliwienie uczniom stania sie aktywnymi obywatelami i wspieranie integracji oséb
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. Dlatego tez programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego
musza nie tylko odzwierciedla¢ umiejetnosci zawodowe, ale takze przekazywac uczniom wiedze ogdlna
oraz umiejetnosci i kompetencje przekrojowe, aby pomédc im stawic czota szerszym wyzwaniom
spotecznym i rynkowi pracy.
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DYWERSYFIKACJA MIEJSC NAUKI ? \)
Nauczanie w miejscu pracy wzrosto w catej Europie, czesto kosztem nauczania w klasie. We Wtosze¢h
nastgpito wyrazne odejscie od nauczania w klasie na rzecz szkolen w miejscu pracy. Miejsce pracy nie jest
juz postrzegane jako miejsce do praktykowania wiedzy zdobytej w klasie, ale raczej jako miejsce
umozliwiajgce uczniom zdobycie konkretnych umiejetnosci, ktorych nie mozna nauczy¢ w warunkach
szkolnych.

POLACZENIE WSTEPNEGO KSZTALCENIA ZAWODOWEGO (IVET) | DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO (CVET)

Potrzeba zréwnowazenia ogdélnej wiedzy przedmiotowej, umiejetnosci zawodowych i kompetencji
przekrojowych sprawia, ze koncentruje sie na relacji miedzy poczatkowym i ustawicznym ksztatceniem i
szkoleniem zawodowym. Podczas gdy wstepne ksztatcenie zawodowe ponosi szczegdlng
odpowiedzialno$¢ za wyposazanie mtodych ludzi w solidne podstawy umiejetnosci ogdlnych i
zawodowych na przysztosé, jego reakcja na pojawiajace sie zmiany technologiczne i zawodowe
wymagana pojawiajace sie zmiany technologiczne i zawodowe wymaga czasu. Prawdopodobnie
przekrojowe i nieprzekrojowe nie moga by¢ nabyte przypadkowo, ale musza by¢ rozwijane poprzez
praktyke i doswiadczenie. Wskazuje to na coraz wazniejszag role doskonalenia zawodowego i jego
interakcji ze wstepnym ksztatceniem zawodowym.
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OTWARCIE IVET NA DOROSLYCH

Nowoczesne ksztatcenie i szkolenie zawodowe na poziomie szkoty Sredniej Il stopnia i policealnej
obejmuje znaczng czes¢ mtodych dorostych (20-24 lata) lub dorostych powyzej 25 roku zycia we
wszystkich krajach. Jedynie w Portugalii ponad 60% uczniéw IVET ma mniej niz 20 lat. Z kolei w Danii i
Finlandii ponad 60% uczniéw ma co najmniej 20 lat, a w Niemczech i Holandii struktura wiekowa jest
bardziej zréznicowana. Liczby te sugeruja, ze wieksza autonomia lokalnych szkot i wiadz
odpowiedzialnych za ksztatcenie zawodowe oraz wprowadzenie modutowych kwalifikacji IVET
zwiekszyty znaczenie IVET dla dorostych stuchaczy. Sytuacja w Europie jest jednak niejednolita - ponad
90% IVET we Wtoszech, na Cyprze i Wegrzech jest przeznaczone dla mtodych ludzi. Rola IVET w
utatwianiu uczenia sie przez cate zycie wcigz ewoluuje i wymaga dalszej uwagi.

P

INTEGRACJA IVET | CVET

Cedefop stwierdzit, ze zaangazowanie organizatoréw ksztatcenia i szkolenia zawodowego w ksztatcenie i
szkolenie zawodowe dla dorostych stopniowo zaciera granice miedzy formalnym i nieformalnym
ksztatceniem i szkoleniem zawodowym. Podczas gdy formalne programy ksztatcenia zawodowego sa
podzielone na czesciowe kwalifikacje, ktéore mozna zdoby¢ niezaleznie, nieformalne CVET jest stopniowo
formalizowane: moze to byc¢ poprzez oficjalnie uznane (czesciowe) kwalifikacje, programy wtaczone do
krajowych ram kwalifikacji lub integracje publicznego i prywatnego CVET. Alternatywne certyfikaty, takie
jak mikrokwalifikacje i odznaki cyfrowe, moga mie¢ wptyw na przyszta integracje IVET i CVET.
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CO PRZYNIESIE PRZYSZtOSC? ¥

e jasne zrozumienie réznych rodzajéw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji wymaganych przez
jednostki, pracodawcow i ogot spoteczenstwa

e ponowne przemyslenie relacji miedzy trescia a realizacjg ksztatcenia i szkolenia zawodowego:
potrzeba potaczenia i zintegrowania przedmiotéw ogdlnych z umiejetnosciami i
kompetencjami przekrojowymi i specyficznymi dla danego zawodu bedzie wymagaé¢ nowego
podejscia do pedagogiki i projektowania programéw nauczania

e |VET i CVET beda odgrywac rézne role w budowaniu i promowaniu umiejetnosci i kompetencji
ogolnych, zawodowych i przekrojowych

e ewentualne naktadanie sie IVET i CVET, a takze sprzeczne priorytety miedzy potrzebami
mtodych ludzi w zakresie wejscia na rynek pracy i wigczenia spotecznego a potrzebami
dorostych w zakresie przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji, bedg wymagaty uwagi

e dobrze ukierunkowana oferta szkoleniowa, wspierana przez dobrze zintegrowane systemy
poradnictwa i walidacji, pomoze zapewni¢ adekwatnos¢ i jakos¢ ksztatcenia i szkolenia
zawodowego

e ksztatcenie i szkolenie zawodowe musi ponownie zrownowazy¢ ogolng wiedze przedmiotowa,
umiejetnosci specyficzne dla zawodu i kompetencje przekrojowe.

Zrédto: Pouliou, A., Kvisteroy, J., & Santos, M. (n.d.). Future of VET. CEDEFOP.



https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/future-vet
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NAUCZYCIELE T SZKOLENTOWCY
W ZMIENTAJACYM SIE SWIECTE



WPROWADZENTE -

Nauczyciele i trenerzy odgrywaja kluczowa role w poczatkowym ksztatceniu i szkoleniu zawodowym. W,
obliczu bezprecedensowych wyzwan spowodowanych pandemia i wojng na Ukrainie, ich zaangazowanie i
kreatywnosc¢ odegraty kluczowa role w utrzymaniu nauczania i uczenia sie w szkotach i miejscach pracy.
Odgrywajg oni kluczowa role we wzmacnianiu pozycji mtodych ludzi, na ktérych zyciu i nadziejach
lockdowny odcisnety szczegdlnie duze pietno, a takze we wspieraniu integracji uchodzcéw na
europejskich rynkach pracy.

Szkolenie zawodowe i integracja na rynku pracy mtodych ludzi, ktoérzy nie pracuja, nie ksztatca sie ani nie
szkolg (NEET), uchodzcéw, oséb ubiegajacych sie o azyl i innych stabszych grup spotecznych staty sie
gtownym celem. Obecnie jest to kamien wegielny wysokiej jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
wymagajagcy od nauczycieli i treneréw szczegdlnych umiejetnosSci  psychospotecznych i
miedzykulturowych.

Ekologizacja gospodarek europejskich i szybka cyfryzacja wielu miejsc pracy, w tym samego zawodu
nauczyciela, stawiajg przed nimi nowe wymagania w zakresie umiejetnosci. Dlatego tez obecnie
wazniejsze niz kiedykolwiek jest dla podnoszenie i aktualizowanie umiejetnosci zawodowych nauczycieli i
szkoleniowcow tak, aby mogli oni z kolei zaszczepi¢ pewnos$¢ siebie w swoich uczniach, stazystach i
praktykantach, a takze oferowac im aktualng wiedze i umiejetnosci.
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REKOMENDACJE DOT. PRZYSZEYCH POLTTYK

KLUCZOWE ZALECENTA POLTTYCZNE DOTYCZACE WZMOCNTENTA NAUCZANTA T PRZYWODZTWA
W KSZTALCENTU T SZKOLENTU ZAWODOWYM

DOSTEPNOSC
NAUCZYCIELT

SIKOLENIE
NAUCZYCIELT

PEDAGOGIKA
INNOWACYINA

WZMOCNIONE
PRIYWODZTWO




KSTTALCENTE NAUCZYCTELT §e

e Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego potrzebuja podwdjnych kompetencji -
teoretycznej i praktycznej wiedzy z zakresu nauczanych przedmiotéw oraz umiejetnosci
pedagogicznych, aby skutecznie dzieli¢ sie swoja wiedzg i doswiadczeniem z réznorodnag
grupg uczniow.

® Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego muszg posiadac szeroki zakres umiejetnosci
przekrojowych, w tym umiejetnosci cyfrowych i miekkich.

® Nauczyciele VET muszg wspiera¢ rozwdj umiejetnosci cyfrowych i miekkich u swoich
uczniodw; powinni zdoby¢ gtebsza wiedze na temat tego, jak rozwija¢ te umiejetnosci wsrod
swoich ucznidw, zwtaszcza w warunkach praktycznych, oraz wtaczy¢ innowacyjne metody
nauczania do swojej codziennej praktyki.

® istnieje potrzeba wprowadzenia podejscia pedagogicznego skoncentrowanego na uczniu, na
konkretne miejsce pracy, wspieraniu rozwoju umiejetnosci miekkich; pedagogika powinna
ktas¢ nacisk na aktywne i empiryczne uczenie sie, a takze uczenie sie oparte na nowych
technologiach, takich jak rzeczywistos¢ wirtualna/rozszerzona, robotyka i symulatory. Nowe
technologie moga potencjalnie sprzyja¢ innowacjom w nauczaniu i uczeniu sie - moga one
zapewnic elastyczne, optacalne i bezpieczne sposoby promowania uczenia sie oraz pomagac
uczniom rozwija¢ umiejetnosci techniczne, ale takze umiejetnosci miekkie i cyfrowe.



PEDAGOGIKA INNOWACYJINA FUI

Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego czesciej korzystajg z technologii cyfrowych
niz nauczyciele ksztatcenia ogdlnego, ale duza czes$¢ nauczycieli ksztatcenia i szkolenia
zawodowego nie jest dobrze przygotowana do nauczania z wykorzystaniem
zaawansowanych technologii w srodowiskach cyfrowych.

Znaczna czes$¢ nauczycieli - zwtaszcza starszych - nie czuje sie pewnie w wykorzystywaniu
technologii cyfrowych do nauczania, przygotowywania lekcji, komunikowania sie z rodzicami
i przekazywania informacji zwrotnych. Aby prawidtowo wdrozy¢ nowe technologie do
nauczania, nauczyciele ksztatcenia zawodowego muszg otrzymaé wsparcie, aby dalej
rozwija¢ swoje umiejetnosci cyfrowe i wiedze na temat wykorzystania technologii w
przemysle

Aby skutecznie stosowaé innowacyjne podejscia pedagogiczne, nauczyciele muszg znaé
podstawy teoretyczne lezace u ich podstaw, a takze biegle postugiwac sie ICT i konkretnymi
technikami nauczania.

Podnoszenie $wiadomosci wsréd interesariuszy ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(zwtaszcza nauczycieli) na temat znaczenia rozwijania umiejetnosci miekkich i cyfrowych
oraz integracji nowych technologii i podejs¢ pedagogicznych w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym ma kluczowe znaczenie dla wspierania bardziej innowacyjnego podejscia do
nauczania w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.

=
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WZMOCNIONE PRZYWODZTWO M

e Nowo mianowani liderzy ksztatcenia zawodowego stojg przed wieloma wyzwaniami, w tym
duzym obcigzeniem praca i zarzadzaniem zadaniami, kwestiami zwigzanymi z programem
nauczania i instrukcjami, biurokracja, niewystarczajgcymi zasobami, oporem wobec
innowacji, brakiem mozliwosci rozwoju zawodowego oraz trudnosciami w zarzadzaniu
interakcjami z radami szkét, innymi nauczycielami i rodzicami.

® Trudne warunki pracy we wczesnych latach mogg prowadzi¢ do wysokiego wskaznika
odejs¢, co z kolei moze przyczyni¢ sie do niedoboru liderow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w przysztosci .

e W celu zapewnienia, wysokiej atrakcyjnosci zawodu lidera ksztatcenia zawodowego, mozna
wykorzysta¢ rézne dzwignie polityczne, w tym tworzenie stanowisk kierowniczych
Sredniego szczebla oraz zapewnianie programéw wprowadzajacych i mozliwosci
partnerskiego uczenia sie.

Zrédto:
JEON, S., & VANDEWEYER, M. (n.d.). Teachers and trainers in a changing world - Building up competences for inclusive,
green and digitalised vocational education and training (VET). CEDEFOP.

OECD (2021), Teachers and Leaders in Vocational Education and Training, OECD Reviews of Vocational Education and
Training, OECD Publishing, Paris,


https://www.cedefop.europa.eu/files/5586_en.pdf
https://doi.org/10.1787/59d4fbb1-en




WPROWADZENTE DO CWICZEN J’

Zapoznaj sie ze swoim harmonogramem zaje¢ na nastepny tydzien i miesigc. Zanotuj, jakie tematy
bedziesz realizowac i na jakich zajeciach, a nastepnie wybierz jeden temat, na ktérym chciatbys sie
skoncentrowac podczas nastepnych zajeé. Zalecamy wybranie tematu, ktoéry osobiscie lubisz i w
ktérym czujesz sie pewnie, poniewaz przyda sie on rowniez do kolejnych ¢wiczen.

Zawsze mozesz wybraé wiecej niz jeden temat do pracy lub zmieni¢ go w dowolnym momencie,
jesli odkryjesz, ze osiggniete wyniki nie s3 zgodne z Twoimi oczekiwaniami.

Nie ma limitu czasowego na realizacje tych dziatan - mozna je wykonac¢ za jednym razem lub po
kolei. Wdrozenie tych zadan nie jest obowigzkowe, ale uwazamy, ze sg one $Swietng okazjg do
wyjscia z naszej strefy komfortu i przygotowania sie na wiatr zmian.

Pamietaj, ze "nie od razu Rzym zbudowano", dlatego transformacja z tradycyjnego sposobu
nauczania i szkolenia na bardziej cyfrowy i zorientowany na ucznia jest réwniez procesem
dtugoterminowym, ktéry niekoniecznie musi zakornczy¢ sie w ciggu tygodnia lub dwéch.



covip-19

=

CWICZENE | -

Wyobraz sobie, ze zostates zaproszony przez administracjeg jej ty
do zorganizowania warsztatéw dla mtodych ludzi w wieku lat,
ktorzy sg zainteresowani przyjsciem do Twojej szkoty w celu ksztatcenia i
szkolenia. Warsztaty odbedg sie podczas dni otwartych szkoty i oczekuje
sie, ze mtodzi ludzie przyjdg z rodzicami i przyjaciotmi, aby zobaczyc
pomieszczenia szkolne, przejs¢ sie po réznych klasach i‘zadaé pytania
dotyczace ich przysztej Sciezki zawodowe.

Zastanow sie, jaki temat chciatbys zaprezentowac ‘podczas 30-
minutowego warsztatu, jakie narzedzia i pomoce dydaktyczne mogtbys
wykorzystac, jakie materiaty mogtbys przygotowac dla oséb obecnych na
warsztacie i jakie potencjalne pytania mogtyby pasé¢ ze strony
publicznosci. Pamietaj, ze reprezentujesz gtos swojej szkoty i masz 30
minut na przekonanie potencjalnych przysztych uczniéw, ze nauka w
Twojej instytucji moze by¢ zabawna i interesujaca.

Zapisz swoje przemyslenia i przygotuj szkic warsztatu.



CWICZENIE 2

Wyobraz sobie, ze zostate$™zaproszony jako lektor na spotkanie
Uniwersytetu Trzeciego Wieku, aby zorganizowaé spotkanie z
seniorami, ktérzy byli aktywni w Twojej dziedzinie 15 lat temu.
Chca oni zapozna¢ sie z najnowszymi informacjami z ich
poprzedniego sektora pracy i uzyskac¢ wiecej informacji na tematy,
ktérych zwykle nauczasz w szkole. Byty dyrektor szkoty jest
obecnie przewodniczacym uniwersytetu i réwniez weZzmie udziat w
spotkaniu.

Zastanow sie, jaki rodzaj prezentacji chciatbys przygotowad, jakie
punkty poruszysz i jak wyjasnisz najnowsze odkrycia w swoim
temacie, jakie materiaty informacyjne i eksponaty mozesz ze sobg
zabrad. Czy uwazasz, ze prezentacja praktyczna lub praca grupowa
moze by¢ czesScig Twojego pomystu? Pamietaj, ze grupa, z ktérg
bedziesz rozmawiaé, byta kiedys$ ekspertami w Twojej dziedzinie,
wiec moga by¢ uwaznymi stuchaczami i zadawac bardzo
szczegbtowe pytania.

iSiidesgo ya disponible en espafiol Visftanos

Multi-purpose Presentation templates




Multi-purpose
Presentation templates

CWICZENIE 3

Odkrytes, ze niektérzy uczniowie sg zainterésowani twoim przedrmiotem i
chcieliby dowiedzie¢ sie o nim wiecej w. wolnym czasie, wiec przyszli do
ciebie i zapytali, czy. mogtbys stworzyé’klub pozalekcyjny, aby poszerzy¢ ich
wiedze. Niestety, twoja szkota Aie ma wolnej sali lekcyjnej ani zasobdéw, aby
pomiesci¢ klub pozalekcyjny. Uczniowie s3 zmotywowani i chetnie
zaangazowaliby sie w dziatania wolontariackie, ktére mogtyby zebraé czes¢
zasobow lub uisci¢ optate za dodatkowe zajecia, ale nadal potrzebujesz nieco
wiecej, aby zaoferowac im dodatkowa przestrzen do nauki, materiaty i
narzedzia.

Zastanow sie, jakiego rodzaju zasobéw potrzebujesz, aby otworzy¢ i
utrzymac klub pozalekcyjny przez caty rok szkolny. Stwérz plan operacyjny,
ktory bedzie zawierat zaréwno plany dotyczace dodatkowych zaje¢ (tematy,
potrzebne materiaty, potrzebne pienigdze), jak i pomysty na zebranie
niezbednych zasoboéw.



PODSUMOWANTE CWICZEN

Jak oceniasz zaproponowane ¢wiczenia?

Czy byty one tatwe do wdrozenia, czy tez miate$ problemy z zaimprowizowanymi zmianami w
swojej normalnej rutynie pracy?

Czy wyprowadzity cie one z twojej strefy komfortu, czy tez jest to co$, co czesto napotykasz w
swojej rutynie pracy?

Czy chciatbys realizowac¢ podobne ¢wiczenia w przysztosci?
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[ASOBY ELEKTRONICZNE FU

E-learning statistic:
(n.d.). E-Learning Statistcs You Need To Know in 2023 - Studocu. Studocu.com.
https://www.studocu.com/blog/en/e-learning-statistics

Trends in VET in EU States:
Pouliou, A., Kvisteroy, J., & Santos, M. (n.d.). Future of VET. CEDEFOP.
https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/future-vet

VET teachers' skills and competences:
JEON, S., & VANDEWEYER, M. (n.d.). Teachers and Leaders in VET Policy Brief. OECD.
https://www.oecd.org/skills/centre-for-skills/Teachers-and-Leaders-in-VET-Policy-Brief.pdf

(N.D.) Teachers and trainers in a changing world - Building up competences for inclusive, green and digitalised
vocational education and training (VET). CEDEFOP. hitps://www.cedefop.europa.eu/files/5586 en.pdf

OECD (2021), Teachers and Leaders in Vocational Education and Training, OECD Reviews of Vocational
Education and Training, OECD Publishing, Paris, hitps://dol.org/10.1787/59d4ibb1-en
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https://doi.org/10.1787/59d4fbb1-en
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Analysing Erasmus+ Vocational Education and Training Funding in Europe, Carlos de Olaglie-Smithson, Technica
and Vocational Education and Training: Issues, Concerns and Prospects 30, Springer International Publishing,
2019, ISBN: 978-3-030-16210-8;978-3-030-16211-5

Competence-based Vocational and Professional Education: Bridging the Worlds of Work and Education, Martin
Mulder (eds.), Technical and Vocational Education and Training: Issues, Concerns and Prospects 23, Springer
International Publishing, 2017, ISBN: 978-3-319-41711-0,978-3-319-41713-4

Integration of Vocational Education and Training Experiences, Sarojni Choy, Gun-Britt Warvik, Viveca Lindberg,
Technical and Vocational Education and Training: Issues, Concerns and Prospects 29, Springer Singapore, 2018,
ISBN: 978-981-10-8856-8,978-981-10-8857-5

Skills for Human Development: Transforming Vocational Education and Training, Lesley Joy Powell, Simon
McGrath, Routledge, 2019, ISBN: 1138100579,9781138100572

Teachers and leaders in vocational education and training, Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD reviews of vocational education and training, 2021, ISBN:
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Vocational Education and Training in Times of Economic Crisis: Lessons from Around the World, Matthias Pilz
(eds.), Technical and Vocational Education and Training: Issues, Concerns and Prospects 24, Springer International
Publishing, 2017, ISBN: 978-3-319-47854-8,978-3-319-47856-2
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DZLEKUJEMY

Czy masz jakie$ pytania?

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa je
Dofinansowane przez @ autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i
Unie Europejska Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukaciji=i
(EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.
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